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Fenomena Keuangan

Apakah ini saya?
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Siklus Pengelolaan Keuangan
Pada Organisasi Non Profit \




Siklus Pengelolaan Program & Keuangan I Eghrch

Siklus Pengelolaan Program

proposal biaya Keuangan Keuangan
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Organisasi Profit vs Non Profit I Re. .k

No Uraian Profit Non Profit (Non Laba)

1 Permodalan Pendirian Ada Pemodal / Investor Ada Pendiri (tidak ada pemodal)

2 Tujuan Akhir Memproduksi dan Menjual Barang dan Jasa | Melakukan kegiatan sosial dan
agar memperoleh Laba untuk dibagi ke menggalang dana agar memperoleh
Pemodal Selisih Lebih (Laba) untuk Lembaga dan

Pengembangan Program

& Sumber Dana Tidak Terbatas/Bebas Diatur secara Khusus
e Tidak Terikat (Tanpa Pembatasan)
e  Terikat (Dengan Pembatasan)

4 Format Laporan Keuangan Sesuai PSAK #1 (PSAK #201) Sesuai PSAK #45 (ISAK 35 / ISAK #335)
5 Dasar Pelaporan Keuangan SAK Umum (Konvergensi IFRS) sejak tahun | SAK ETAP sejak tahun 2012 (SAK EP sejak
2012 tahun 2025)
6 Beberapa Perlakuan Akuntansi e langsung dicatat sebagai Aset e  Bergantung sumber danayang
e Pembelian Aset Tetap Tetap digunakan untuk membeli
e  Penerimaan Dana untuk e langsung dicatat sebagai e Ditunda pengakuan Pendapatan
Kegiatan Pendapatan sebelum realisasi biaya dilakukan

sesuai dengan kesepakatan/MoU




Non Profit Perkumpulan vs Yayasan

Uraian

Perkumpulan

I Egh rch

Yayasan

1 Permodalan Pendirian

luran Anggota & Donasi Anggota

Harta Pendiri yang Disisihkan

2 | Keanggotaan

Berbasis Anggota

Tidak Berbasis Anggota

3 Organ Tertinggi

Tidak Terbatas/Bebas

Pembina / Dewan Pembina

4 Kegiatan Usaha Terpisah

Boleh melakukan kegiatan usaha
tanpa pembatasan penyertaan dana

Boleh, maksimal penyertaan dana
25% dari total aset Yayasan




Jenis-jenis Penerimaan

So

1~

Sumbangan
(Pendapatan/
Revenue)

aftl
Non
Sumbangan

(Penghasilan/
Income)

G

Tanpa
Pembatasan

i

Dengan
Pembatasan

I Egh rch

PENGEMBANGAN

Pengembangan sumber dana tetap
untuk mendukung tujuan sosial
organisasi, berupa
1. Investasi
2. Penjualan Produk Program
3. Penjualan Jasa terkait
Program,dll



Format Laporan Keuangan Sesuai ISAK #335 I §g'arch

Laporan Pengha n Komprehensif
untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 20X2

B8
(dalam jutaan rupiah)

Penyajian Laporan Penghasilan Komprehensif harus menampilkan:

Tanpa
Pembatasan

d

Jumlah Pemberi Jumlah

Pemberi

o e o e T ° Level 1: Klasifikasi Penerimaan, Beban

PENDAPATAN

xxXX xxXX xxXX xXXX XXXX xXXX

. e Level 2:Klasifikasi Penerimaan (Pendapatan, Penghasilan,
e ek Komprehensif Lainnya),

(catatan D) XXXX XXXX XXXX XXX

Penghasil
jangka panjang

(aman D) ° Level 2 : Klasifikasi Biaya (Operasional, Pencarian Dana, Program,

Lain-lain xxxx oxxxx xxxx xxxx
Total Pendapatan xxxx xxxx xxxX xxxX xxxx xxxX Lain'lain Sesuai Catatan E ISAK 35)
BEBAN
Gaiji, upah xxxX xxXX XXXX xxXXX
e esins e - ° Level 3 : Pendapatan (Hibah, Sumbangan, dll), Penghasilan (Hasil
- - i - Investasi, Layanan/Jasa, dll), Komprehensif Lainnya (Aset Neto

Tov Doy &= Berakhir Batasannya, Penerimaan Lain-lain),
(catatan E) XXXX XXXX XXXX XXXX

Kerugian akibat
keb,

o — e = — e Level 3:Biaya Operasional, Biaya Pencarian Dana, Biaya Program
Surplus (Defisit) XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XxXX

- v (Kategori/Penggolongan Biaya), Biaya Lain-lain (Penyusutan, dll)

TOTAL
PENGHASILAN
KOMPREHENSIF xxxx xxXX xxxX xxXX XXXX xxxX

\<




Kategori Penerimaan untuk Laporan

Level 1 Penerimaan
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Sumbangan Non Sumbangan
Level 2 (Pendapatan/Revenue) (Penghasilan/Income)

Hibah/

Level 3 ! Kontribusi luran Layanan Penyewaan Hasil
Donasi/ Jasa Fasilitas Investasi
Anggota

Bantuan

Penjualan
Produk

Penghasilan
Komprehensif Lainnya

|
¥ 3 ¥ ¥ 5 ¥ & ¥ ¥
©) Los /ﬁﬁ L€ @ & % om e

Aset neto
dibebaskan Aset neFo Penerimaan
dari berakhir lainnya
batasannya

Pembatasan



Jenis dan Alokasi Biaya

Penyajian

Lapkeu ISAK35

— Biaya Program

Biaya
———>
Pendanaan
Biaya
—» Manajemen
Umum

Konsep
Penganggaran

—» Biaya Variabel

—— Biaya Variabel

——» Biaya Tetap

—>

—>

>

Konsep
Kesehatan
Keuangan

Biaya
Langsung

Biaya
Langsung

Biaya Tidak
Langsung

—>

—

—

I e. IRs
éat..

Definisi & Terminologi

Biaya yang terkait langsung dengan
program yang didanai Donor

Biaya yang terkait langsung dengan
kegiatan Usaha (Bisnis Sosial) dan
didanai sendiri

Biaya yang tidak terkait langsung
dengan Program Donor maupun
Usaha, dan umumnya didanai
sendiri



Format Laporan Keuangan Sesuai ISAK #335

PENDAP/
Sumbangan

Jasa layanan

Penghasilan investasi
jangka pendek
(catatan D)

Penghasilan investasi
jangka panjang
(catatan D)

Lain-lain

Total Pendapatan

BEBAN

Gaji, upah

Jasa dan profesional
Administratif
Depresiasi

Bunga

Lain-lain

e

(catatan E)

kebakaran
‘otal Beban
Surplus (Defisit)

PENGHASILAN
KOMPREHENSIF
LAIN

TOTAL
PENGHASILAN
KOMPREHENSIF

untuk t

(dalam jutaan

20X2
Dengan

ENTITAS XYZ
Laporan Penghasilan Kc
yang berakhir pada tang

prehensif
131 Desember 20X2
rupiah)

Tanpa
Wbatasan

20X1
ngan
Pembatasan

Daya
xxxx xxxx xxxXX xxxX xxxx xxxX
xxxx xxxX xxxx xxxx
XxX% XXXX xxXX XXXX
xxx% xxxx xxXX xxXX xxXX xxxx
xxxx xxXX xxxX xxxx
xxxX xxxx xxXXX XXXX XXXX xxxx
xxxx xxxx xxxX xxx%
xxXX XXX xxXX xxxX
xxXx XxXX XXXX xxxx
XXX% xXXX XXXX XXXX
XXXX XXXX XXXX XXXX
XXXX xxXX XXXX XXXX
XXXX XXXX xxXX = xxxx
XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
xxxx xxxx xxxx xxxX xxxx
XXX XXXX XXX XXXX XXXX
xxxx - xxXX xxxX - xxxx
xxxx xxxXX xxxX xxXX xxxx

Catatan E

Beban yang terjadi adalah:

I Egh rch

Total

Gaji, upah 0K
Jasa dan

profesional 00K
Administratif xXXX
Depresiasi 00K
Bunga

Lain-lain OO

AxXxx

XxXxx

Xxxx

X

XxXxx

XXxx

XX

o

XxXxx

xxx

oo

Xxax

Total Beban

T

AR AN Y

T
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Kategori Biaya untuk Pelaporan | §g°arch

Level 1 HEVE

Program (sumber

Pendanaan (sumber FR) yE T Ll

Level 2 hibah) (sumber Swa)
; Biaya Biaya Biaya Bia . Biaya Biaya i ,
Biaya . ya y Biaya
Level 3 Persgnil Profesio  pembeli Perjalan Bantuan PuBbIIaiiZsi Admin Penyusu  Amortisa Biaya

. lai
nal an Aset an Program Kantor tan i ainnya



3. Bagaimana pola Pelaporan Keuangan NGO? | Re,

Kode Sumber
4 Dana (Donor& Donor 1 Donor 2 Donor 3 Donor 4 Dana Internal
[ ]

Lembaga |
v
. . Unit
s.esua' MoU/ Proyek Proyek U.m,t Layanan
3 Hibah dengan A D Training R osehata
®  Lembaga Donor Center .

*

Konsolidasi
Laporan Keuangan Organisasi Nonlaba
(PSAK 45/ISAK 35)
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Proses Akuntansi

Pencatatan dan Penggolongan/PengklasKikasian




Proses Akuntansi I §$:—,.rch

Sistem Penganggaran —

, .

I Proses Posting = I
I

Sistem Penerimaan Dana —_— \ Standar Mencatat /'

Subsistem Pengeluaran -

Pengadaan Barang dan Jasa buU JH BB NP L@
DP LKD
Subsistem Pengeluaran -
Pengajuan dan PJ Anggaran
Subsistem Pengeluaran - fm—m—m—mm e e m e m N
Pengeluaran Biaya Personil I Proses Verifikasi = | DU = Dokumen
; Standar Bukti ! Jrama
| 7 DP = Dokumen
Subsistem Pengeluaran - Pendukung

JH =Jurnal Harian
BB = Buku Besar
NP = Neraca

. Percobaan
Subsistem Pengeluaran - LKO= LapKeu

Pengelolaan Bank Organisasi
LKD= LapKeu Donatur

Pengelolaan Kas Kecil




Proses Akuntansi (1)

JURNAL

DOKUMEN HARIAN

BUKU
BESAR

NERACA
LAJUR

I §g'a rch

LAPORAN
KEUANGAN
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
N |
I I
I I
P4
r— - - - == v ______ N
i MELAPORKAN |



Proses Akuntansi - Mencatat I Eg'arch

Y 2 ~

I

Cara mencatatnya: Harian/Setiap ada transaksi :
e e e e ]

- T TS E s T T T T T T T TSI ST T T TSI EE TS ET \I
Dasar/Basis Mencatatnya: Akrual/Cash/Modified :
. !




Mencatat - Basis Pencatatan I Re. .k

Basis Kas

Pencatatan dilakukan saat timbul transaksi penerimaan maupun pengeluaran kas dan bank. Walaupun
ada transaksi, tetapi belum terjadi penerimaan maupun pengeluaran kas dan bank, maka tidak ada
pencatatan/pembukuan yang dilakukan.

Kelebihannya : saldo kas dan bank menunjukkan sisa dana yang sebenarnya.

Kekurangannya : laporan keuangan disajikan tidak sesuai dengan kejadian yang sebenarnya.

Basis
Akrua

Pencatatan dilakukan saat timbul transaksi keuangan tanpa melihat apakah transaksi tersebut
mempengaruhi kas dan bank maupun tidak.

Kelebihannya : laporan keuangan disajikan sesuai dengan kejadian yang sebenarnya.

Kekurangannya : saldo kas dan bank tidak menunjukkan sisa dana yang sebenarnya.

Pencatatan dilakukan dengan basis kas maupun basis akrual, tetapi setiap akhir periode pelaporan
dilakukan penyesuaian atau koreksi terhadap transaksi-transaksi yang seharusnya dilaporkan dalam
periode pelaporan tersebut.

Kelebihannya : laporan keuangan disajikan sesuai dengan kejadian sebenarnya, serta saldo kas dan
bank juga menunjukkan sisa dana yang sebenarnya



Mencatat - Sistem Pencatatan | Re. .k

e  Pencatatan menggunakan basis kas dan hanya dilakukan pada item kas dan bank
saja, tanpa mencatat di item lainnya yang terpengaruh dari transaksi keuangan yang
terjadi (sisi debet saja atau sisi kredit saja).

Kelebihannya : buku kas dan bank selalu update.
Kekurangannya : laporan keuangan disajikan tidak seimbang (balance) sesuai
kaidah penyajian laporan keuangan.

Single
Entry

o o —
—— o o o o e

e Pencatatan biasanya menggunakan basis akrual baik saat timbul transaksi yang
mempengaruhi kas dan bank maupun tidak (sisi debet dan sisi kredit).

e Kelebihannya: buku kas dan bank serta item lainnya akan selalu update serta
laporan keuangan akan tersaji seimbang (balance) sesuai kaidah penyajian laporan
keuangan.

Double
Entry

om T o —— — — — — —
—— o o o o e



Proses Akuntansi - Menggolongkan I Bg‘arch

————————————————————————————————————

N e e e e o T e RS RS RS RSN RS RS MEE MmN MmN RSN RSN RSN RS B e MEE MEE MmN RSN RS R S e e e e e
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N o - e e o T O R R R R R MR REE RSN RSN RSN RS G EE MmN MEE REE MEE RSN R R e MEe e R R S e

————————————————————————————————————

I
Metode Mengelompokkan nya : Buku besar/GL: Neraca |
PEercobaan/TB I

!

N o - e e o T O R R R R R MR REE RSN RSN RSN RS G EE MmN MEE REE MEE RSN R R e MEe e R R S e




Proses Akuntansi - Menggolongkan: Sistem Kode I §3-a rch

nﬂ 3 - 4 " 6 meesssssssssm——m) LEVEL KE-

n n - u x DIGIT ANGKA N
' (6 digit akun utama dan 4 digit sub

akun)

Kode Sub Detil
Transaksi Sub Akun Utama

—> Kode Detil Transaksi (Sesuai kebutuhan)

P Kode Jenis Transaksi

P> Kode Kategori Transaksi
Akun Utama

Kode Sub Klasifikasi Laporan Keuangan

(masuk ke Laporan)
> Kode Klasifikasi Utama



Proses Akuntansi - Menggolongkan: Kode Lainnya I §g'a rch

Penambahan Kode lainnya agar sesuai Pola Pertanggungjawaban Keuangan NGO (slide “Bagaimana Pola Pelaporan
Keuangan NGO”)

Ada Kode Daftar Lembaga Donor karena ada keperluan penyajian laporan keuangan per Lembaga
Donor/Proyek (ini juga terkait karakteristik Aset Neto Dengan Pembatasan dan Tanpa Pembatasan dalam
ISAK335)

— o e e e e M e e M M M e MEm mmm M e Mmm Mmm M e Mmm Mmm S e Mmm Mmm M e Mmm Mmm M R Gmm Mmm M e Mmm Mmm M M Mmm Mmm M M Rmm Mmm M R M M M e ey

Ada Kode Daftar Program Organisasi karena ada kebutuhan penyajian Laporan Serapan Anggaran secara
Organisasi berbasis Rencana Strategis maupun Rencana Kerja Tahunan

— o e e e e M e e M M M e MEm mmm M e Mmm Mmm M e Mmm Mmm S e Mmm Mmm M e Mmm Mmm M R Gmm Mmm M e Mmm Mmm M M Mmm Mmm M M Rmm Mmm M R M M M e ey

Ada Kode Detil Anggaran per Lembaga Donor/Proyek karena ada keperluan penyajian Laporan Serapan
Anggaran per Lembaga Donor/Proyek




Proses Akuntansi - Pelaporan I 58'{:\ rch

8-

Laporan Posisi
Keuangan (POK)

Jurnal Buku Neraca Laporan

Dokumen —» - Besar Lajur Keuangan

I
I

— e mm mm mm mm mm mm mm Em o Em Em o Em Em Em Em Em Em Em Em e |
: Laporan Keuangan Organisasi I
I

I Sesuai ISAK No.335 yang mengatur standar - === 4
Laporan Penghasilan I Laporan Keuangan organisasi berorientasi | l
Komprehensif (LPK) : el : I
________________________ _ [
I
I
I
[
Laporan Perubahan e e e . I
Aset Neto (PAN) : Laporan Keuangan Donor 1 |
I I
I Format tidak baku, tergantung ketentuan dari (¢-—=-=-=-=-=-=---
: donor.... !

Catatan E - LPK



Pelaporan I Re. .k

- Diaudit untuk
kepentingan Eksternal

« Dianalisa untuk

4 ) - Dicatat dengan tool kepentingan internal
- Dokumen transaksi-invoice software/excel .
’ . manajemen OMS
tt,nota,dll - Diproses untuk J
- Pembayaran/Penerimaan dikategorikan ke dalam

pos-pos Keuangan
(nomor akun)

Laporan Keuangan

Transaksi J




Komponen Laporan Keuangan - OMS I Eg'arch

1. Laporan Posisi 3. Laporan
Y Perubahan Aset
Keuangan
Neto




Laporan Keuangan - ISAK 335

1. Laporan Posisi
Keuangan

2. Laporan
Penghasilan
Komprehensif

3. Laporan
Perubahan Aset Neto

I Eg'a rch

4. Laporan Arus Kas

untuk menyediakan
informasi tentang
posisi dan kondisi
aset, liabilitas, dan
aset neto (baik aset
neto tanpa
pembatasan maupun
aset neto dengan
pembatasan)
organisasi per
tanggal pelaporan.

untuk menyediakan

informasi tentang
hubungan antar
ETELETRCETY

peristiwa lain; dan
bagaimana
penggunaan sumber
daya yang dibatasi
penggunaannya dan
yang tidak dibatasi
penggunaannya

untuk menyajikan
informasi naik/
turunnya aset neto
yang berasal dari
aktivitas utama dan
aktivitas lainnya
selama periode
pelaporan sesuai
karakteristik aset
neto baik yang tanpa
pembatasan maupun
dengan pembatasan

untuk menyajikan
informasi tentang
lalu lintas kas dan
setara kas organisasi
selama periode
pelaporan.




Studi Kasus

Cermati Laporan Keuangan Organisasi masing-masing
Peserta, deskripsikan beberapa hal dari Penerimaan
Organisasi:

1. Tuliskan seluruh item penerimaan Organisasi yang
tersaji dalam laporan Keuangan.

2. Kelompokkan mana Penerimaan yang masuk
kategori Sumbangan dan Non Sumbangan sesuai
ISAK 335.

3. Kelompokkan item penerimaan-penerimaan
tersebut agar memudahkan dalam menganalisa
Kesehatan Keuangan.

Re.
!
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Cermati Laporan Keuangan Organisasi masing-masing
Peserta, deskripsikan beberapa hal dari Biaya
Organisasi :

1. Tuliskan seluruh item pengeluaran/biaya
Organisasi yang tersaji dalam laporan Keuangan.

2. Kelompokkan mana Item Biaya yang masuk
kategori Program, Pendanaan dan Manajemen
Umum sesuai ISAK 335.

3. Kelompokkan item biaya - biaya tersebut agar
memudahkan dalam menganalisa Kesehatan
Keuangan.
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Terima Kasih!




