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Tujuan Sesi 
Pagi Ini

Menghubungkan data keuangan 
dengan keputusan program dan 
keberlanjutan organisasi.
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Membaca dan menafsirkan 
informasi keuangan 
organisasi.

Membangun budaya “finance is 
for everyone” di dalam 
organisasi



Laporan keuangan itu seperti hasil lab organisasi. Angka-angka di sana menunjukkan 
kondisi kesehatan, apakah kita fit, kelelahan, atau butuh vitamin tambahan.

Pendapatan → dari mana uang masuk

Pengeluaran → untuk apa uang dipakai

Aset & Kewajiban → apa yang kita punya dan yang kita tanggung
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��

��

Mengenal Bahasa dan Struktur Keuangan



Standar Pelaporan Keuangan



Nama Laporan Tujuan

Laporan Posisi Keuangan (Balance Sheet) Menunjukkan apa yang dimiliki dan apa yang menjadi 
kewajiban

Laporan Penghasilan Komprehensif  Menunjukkan sumber dan penggunaan dana serta 
surplus/defisit

Laporan Perubahan Aset Neto Menunjukkan posisi aset neto/kekayaan bersih 
organisasi

Laporan Arus Kas Menunjukkan likuiditas (kas masuk & keluar)

Catatan atas Laporan Keuangan (CaLK) Penjelasan kebijakan akuntansi & rincian akun

Jenis-Jenis Laporan Keuangan Yayasan /Perkumpulan
ISAK 335



Dua Laporan Utama

Laporan Posisi Keuangan 
(Balance Sheet)

Laporan Penghasilan Komprehensif 
(Income Statement)



Dua Laporan Utama

Laporan Posisi Keuangan 
(Balance Sheet)

Laporan Penghasilan Komprehensif 
(Income Statement)Program → Kegiatan → Pengeluaran → 

Kesehatan Jangka Panjang → 



1. Laporan Penghasilan Komprehensif / Income 
Statement

Restricted  (Rp) Unrestricted (Rp)

Pendapatan

+ Hibah
+ Iuran Anggota (untuk perkumpulan)
+ Pendapatan kegiatan
+ Hasil Investasi

Pengeluaran

- Beban program/ beban kegiatan (Direct)
- Administrasi & Umum (Indirect)
- Penggalangan Dana (Indirect)

Surplus/ (Defisit)



1. Laporan Penghasilan Komprehensif / 
Income Statement

Menunjukkan apakah organisasi surplus (lebih banyak pemasukan) atau defisit.

Komposisi pendapatan (berapa persen hibah, 
berbayar, dll.)

Pola pengeluaran (berapa banyak untuk program 
vs operasional)

Tren (apakah meningkat atau menurun dari tahun 
ke tahun)



2. Laporan Posisi Keuangan / Balance Sheet

Menunjukkan kekuatan struktur finansial: apa yang dimiliki (aset) vs yang 
harus dibayar (liabilitas).

Kas & setara kas: seberapa lama bisa menopang operasional.

Piutang: apakah ada dana yang belum cair.

Cadangan (LUNA): dana fleksibel untuk masa sulit.



2. Laporan Posisi Keuangan / Balance Sheet

As of 31 Desember 20XX Rp

ASET

Aset Lancar 
Kas & Setara Kas
Piutang Hibah/ Iuran / Program
Uang muka/ Beban dibayar di muka

Total Aset lancar

Aset tidak lancar
Aset tetap (neto / setelah penyusutan)
Investasi/ Dana abadi/ deposito

Total Aset Tidak Lancar

TOTAL ASET

Lanjutan →



2. Laporan Posisi Keuangan / Balance Sheet

As of 31 Desember 20XX Rp

Liabilitas & Aset Neto

Liabilitas Jangka Pendek
Utang Program/ Vendor/Pajak
Beban yang masih harus dibayar 

Total Liabilitas Jangka Panjang
Liabilitas Imbalan kerja (bila ada)

Total Liabilitas

Aset Neto 

Aset Neto Terikat
Aset Neto Tidak Terikat

Total Aset Neto

Total Liabilitas + Aset Neto



Dari laporan sederhana berikut:

○ Apa yang terjadi dengan organisasi ini?
○ Apakah mereka tumbuh, stagnan, atau sedang berisiko?

Aktivitas

🧾 Find the Story



https://bit.ly/TrainingMaterials_SF2025

Case Study Exercise & Coaching Clinic -  Penganggaran Strategis

Case study dapat diunduh melalui link berikut:



Laporan 
Penghasilan 
Komprehensif 
/ Income 
Statement



Laporan 
Posisi 
Keuangan / 
Balance 
Sheet



Laporan 
Posisi 
Keuangan / 
Balance 
Sheet



● KEHATI mengandalkan endowment fund sebagai 
sumber keberlanjutan.

● Model finansial tidak sepenuhnya bergantung pada 
aliran donor tahunan

● Kesehatan keuangan KEHATI sangat terikat pada 
performa pasar keuangan (market-driven). Ini adalah 
risiko yang disadari & dikelola. 

● KEHATI berhasil menjaga agar beban administrasi 
tidak membengkak dan tetap memberi porsi besar 
pada program langsung



Sekarang, untuk organisasi Anda:

1. Dari mana sebagian besar pendapatan 
organisasi berasal?

2. Berapa bulan organisasi dapat bertahan jika 
tidak ada dana masuk?

3. Bagian program mana yang paling menyerap 
biaya?



Tidak cukup mengandalkan 
donor tahunan.  Perlu engine 
pendapatan jangka panjang

Insights

Keberlanjutan 
Finansial

Kombinasi: donor hibah + fee 
layanan + investasi sangat 
ideal, tapi bertahap

Diversifikasi 
Pendapatan

Clear reporting membangun 
kepercayaan donor. Donor mau 
memberi multi-year, flexible 
funding

Transparansi 
Keuangan

Bila mulai berinvestasi, OMS 
harus punya komite investasi 
& kebijakan risiko

Risk Governance

Semua harus tahu dampak 
keuangan dari keputusan 
program

Bangun budaya Finance 
is for Everyone



Terima Kasih!

Terima Kasih!


