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PENDANAAN 
OMS: DEBAT 
LAMA DALAM 
KONTEKS BARU



ASPEK YANG 
MEMENGARUH
I PENDANAAN 
OMS

Orientasi OMS pada program 
pembangunan (developmentalist), dan 
mendukung ideologi neoliberalisme 
(penguatan aktor di luar negara) 
(Banks dkk 2014: 708) 

Secara umum OMS di Indonesia 
memiliki basis sosial yang lemah, dan 
legitimasi sosial yang lemah pula. 
Akibatnya: susah mendapat dukungan 
pendanaan dari publik



KAJIAN PENDANAAN OMS DI INDONESIA

Temuan utama:

• Pentingnya diversifikasi funding OMS 
lokal di Indonesia dan strategi inovatif 
mencari pendanaan melalui 
crowdsourcing

• Strategi pendanaan OMS lokal 
dipengaruhi oleh “kesehatan” internal 
OMS

• Adanya enabling factor dari pemerintah 
mendorong keterlibatan OMS dalam 
pengadaan pemerintah (Swakelola 3)

• Adanya constraining factor dari sisi 
donor yang kaku dalam pengelolaan 
dana



5 
ALTERNATIF
SUMBER 
PENDANAAN

Alternatif
pendanaa

n OMS

Negara

Lembaga 
Donor 

Internasiona
l 

Mobilisasi 
dana publik
crowdsourc

e

CSR/
Korporasi

Mendirikan 
unit bisnis



SUMBER KE-1: NEGARA

• Telah ada upaya kolektif mendorong 
negara mendukung pembiayaan bagi 
OMS

• Bentuk yang telah berlangsung: skema 
swakelola proyek pengadaan 
pemerintah

• Skema swakelola bermanfaat bagi OMS 
di tingkat lokal



Sumber: Human Rights Funders Network (HRFN) 2024

SUMBER 2: DONOR DAN TREN PENURURAN



SUMBER KE-3: MOBILISASI DANA PUBLIK

Cirinya utama 
mobilisasi dana publik 
di Indonesia:

•Karitatif

•Kemanusiaan

•Keagamaan

•Jangka pendekTren terkini di Amerika Serikat: 
micro donation 



SUMBER KE-3(B): HIGH-NET WORTH INDIVIDUAL (HNWI)

Sumber: Greenpeace, 2025



SUMBER KE-4: CSR

• Dalam 10 tahun terakhir, telah lahir beragam 
“Corporate funding” (CF) di Indonesia

• Mengapa Perusahaan masuk ke isu sosial? UN 
Global Compact mendorong sektor swasta 
berperan dalam pencapaian MDGs/SDGs. Pada 
2009, ada lebih dari 6.000 korporasi yang 
menjadi bagian dari Global Impact Initiative

• Di Indonesia bentuknya Gerakan CSR (Rosser 
dan Edwin 2010), dan memiliki masalah dalam 
konsep pemberdayaannya

Nama CF Alokasi dana

Tanoto Foundation Rp 534,9M (2023)

Putra Sampoerna Rp 120M (2022)

Adaro Foundation Rp 94,3M (2021)

CT Arsa Foundation Rp 81,4M (2024)

Indika Foundation Rp 69M (2022)

Djarum Foundation Rp 48,8M (2024)

Diolah dari berbagai sumber



SUMBER KE-5: BISNIS LSM
• Tren social enterprises (SE) sebagai strategi pengembangan pendanaan 

OMS terus meningkat, termasuk dalam literature akademik (Nicholls 
2011, Roy dkk 2021)

• SE dianggap sebagai salah satu strategi keberlanjutan (sustainability) 
OMS

• Literatur memetakan sbb:
• Lembaga donor memfasilitasi upaya keberlanjutan dengan 

mendorong OMS memiliki unit bisnis (Avis 2022)
• Negara menjadi sumber pembiayaaan SE milik OMS di Swedia 

(Campos 2024)
• Tipe isu aktivitas OMS memengaruhi tipe strategi SE



FROM CIVIC MAKING TO PROFIT MAKING: 
MUNGKINKAH LSM BERBISNIS?

•Ya: untuk menjaga keberlanjutan
•Tidak: LSM bukan kapitalis



MARI KITA BERDISKUSI


